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Productinformatie op de website voor financiële producten die ecologische of sociale kenmerken promoten

Productbenaming: Stichting Bedrijfstakpensioenfonds voor het Kappersbedrijf

Identificatiecode voor juridische entiteiten (LEI): 724500MRODHMKVPJ5N11

a) Samenvatting

Pensioenfonds Kappers houdt rekening met maatschappelijk verantwoord beleggen. Maatschappelijk 
Verantwoord Beleggen loont en draagt op lange termijn bij aan een positief risico- rendementsprofiel. 
Pensioenfonds Kappers richt zich op goed ESG-risicobeheer, waarbij klimaatrisico’s centraal staan. In het 
bijzonder wenst Pensioenfonds Kappers om (1) duurzaamheidsrisico’s die materieel kunnen zijn voor risico en 
rendement van de beleggingen te identificeren en te beperken en (2) risico’s dat ondernemingen waarin wordt 
belegd een negatieve impact hebben op duurzaamheid te identificeren en te beperken. 

Daarom besteedt Pensioenfonds Kappers waar nodig en mogelijk in het beleggingsbeleid aandacht aan 
ecologische, sociale en governance onderwerpen (ESG). Daarbij promoot Pensioenfonds Kappers de volgende 
ecologische en sociale kenmerken:

- Niet bijdragen aan controversieel gedrag en activiteiten door middel van uitsluitingen.
- Bedrijven stimuleren in lijn te handelen met internationale verdragen en gedragscodes.
- Beperking van klimaatverandering.

Pensioenfonds Kappers promoot deze kenmerken met de volgende instrumenten:

- Stemmen
- Uitsluitingen
- Engagement
- ESG-integratie

In dit document is in meer detail beschreven hoe Pensioenfonds Kappers invulling geeft aan het realiseren van 
de ecologische en sociale kenmerken.
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b) Geen duurzame beleggingsdoelstelling

Pensioenfonds Kappers promoot ecologische of sociale kenmerken, maar heeft geen duurzame 
beleggingsdoelstelling. 

c) Ecologische of sociale kenmerken van het financiële product

Pensioenfonds Kappers promoot de volgende ecologische en sociale kenmerken:

1. Niet bijdragen aan controversieel gedrag en activiteiten door middel van uitsluitingen 
2. Bedrijven stimuleren in lijn te handelen met internationale verdragen en gedragscodes 
3. Beperking van klimaatverandering 

d) Beleggingsstrategie

Alvorens in een beleggingscategorie (zoals aandelen of obligaties) te beleggen, stelt Pensioenfonds Kappers een 
investment casus op. Alle bestaande beleggingscategorieën worden tenminste eens per drie jaar geëvalueerd. 
Dat gebeurt middels een investment casus per individuele categorie. De beleggingscategorieën worden 
beoordeeld op basis van 10 criteria, waar ESG-onderdeel van uit maakt. Bij het ESG-perspectief komen de 
volgende zaken aan bod:

- De impact van de categorie op de wereld (hier wordt ook gekeken naar de negatieve bijdrage 
van de onderliggende ondernemingen in lijn met het OESO-richtsnoer).

- De risico- en rendementsimpact van klimaatrisico op een categorie (zowel transitierisico als 
fysiek risico)

- De ESG-beleggingsmogelijkheden en ESG-data beschikbaarheid.
In geval van een positief oordeel door Pensioenfonds Kappers volgt het opstellen van een kaderstelling voor een 
beleggingscategorie. Hierin staan de criteria, voorkeuren en randvoorwaarden opgeschreven waaraan een 
belegging dient te voldoen. Deze criteria gelden als vertrekpunt voor de uitvoering. Het MVB-beleid vormt een 
specifiek onderdeel van de kaderstelling. De wijze waarop invulling wordt gegeven aan MVB wisselt per 
categorie, afhankelijk van de mogelijkheden en investment beliefs.

De volgende instrumenten behoren tot de mogelijkheden als het gaat om implementatie:
- Stemmen
- Uitsluitingen
- Engagement
- ESG-integratie

Bij de keuze voor een bepaalde belegging wordt gekeken naar de aansluiting met de uitgangspunten van het 
fonds, de mogelijkheden voor het toepassen van instrumenten en de gevolgen voor de beschikbaarheid van 
debeleggingsoplossingen. Pensioenfonds Kappers belegt hoofdzakelijk in beleggingsfondsen.

Pensioenfonds Kappers past specifiek voor de ecologisch of sociale kenmerken die het promoot, de volgende 
beleggingsstrategie toe:

1. Niet bijdragen aan controversieel gedrag en activiteiten door middel van uitsluitingen.

Instrument: uitsluitingen.
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Pensioenfonds Kappers heeft gekozen voor twee verschillende oplossingen bij de uitvoering van haar 
beleggingsstrategie. Dit is voor de aandelenportefeuilles ontwikkelde en opkomende markten en de 
staatsobligatieportefeuille gedaan via een belegging in een beleggingsfonds. Voor de 
bedrijfsobligatieportefeuille is gekozen voor een belegging met een discretionair mandaat. Dit heeft als gevolg 
dat Pensioenfonds Kappers bij een belegging in een beleggingsfonds, het uitsluitingenbeleid van de 
fondsbeheerder volgt. Aan de andere kant, kan Pensioenfonds Kappers bij de mandaatoplossing haar eigen 
uitsluitingenbeleid vastleggen in de mandaatovereenkomst. 
Binnen de aandelenportefeuille ontwikkelde markten wordt een beleggingsstrategie gehanteerd waarbij een 
‘climate transition’ benchmark (CTB) wordt gevolgd. Binnen deze benchmark worden bedrijven uitgesloten die 
betrokken zijn bij, of substantiële omzet halen uit, activiteiten op het gebied van controversiële wapens, zeer 
ernstige ESG-controverses, zeer ernstige en ernstige milieucontroverses, tabak(productie) en bedrijven die niet 
handelen conform de principes van het UN Global Compact initiatief. Ook bedrijven die een bepaald percentage 
van hun opbrengsten behalen uit de productie van schalieolie en gas, Arctische olie en gas, teerzanden, 
kernwapens en thermische steenkoolwinning.
Voor de aandelenportefeuille opkomende markten wordt een ‘ESG-enhanced’ CTB gebruikt. Deze benchmark 
sluit bedrijven uit die betrokken zijn bij of substantiële omzet halen uit, activiteiten op het gebied van 
controversiële, conventionele en kernwapens, civiele vuurwapens, thermische steenkool, tabak en niet 
conventionele winning van olie en gas. Ook bedrijven die niet handelen conform de principes van het UN Global 
Compact initiatief worden uitgesloten.
Voor de bedrijfsobligatieportefeuille geldt dat Pensioenfonds Kappers niet belegt in: entertainment voor 
volwassenen, controversiële wapens, gokken, thermische kolen, tabak en overige, op gedrag gebaseerde 
uitsluitingen. De laatste betreft uitsluitingen van bedrijven die de UN Global Compact principes schenden. Voor 
de staatsobligatieportefeuille niet in landen die onderworpen zijn aan bepaalde sancties door de VN 
Veiligheidsraad en/of Europese Unie.

2. Bedrijven stimuleren in lijn te handelen met internationale verdragen en gedragscodes

Instrument: engagement en stemmen.

Via engagement en stemmen (actief aandeelhouderschap) stimuleert Pensioenfonds Kappers bedrijven om in 
lijn te handelen met internationale verdragen en gedragscodes. Actief aandeelhouderschap betekent stemmen 
op aandeelhoudersvergaderingen en het aangaan van constructieve en kritische gesprekken met een deel van 
de bedrijven waarin Pensioenfonds Kappers belegt.

Engagement is belangrijk voor de beheersing van risico’s die samenhangen met gedrag van bedrijven in relatie 
tot de principes van de UN Global Compact en de OESO-richtlijnen voor Multinationale Ondernemingen. Indien 
zich negatieve bijdrages van de onderliggende ondernemingen hebben voorgedaan, vraagt Pensioenfonds 
Kappers de uitvoerder van het engagementprogramma om herstel en verhaal te bevorderen als onderdeel van 
het engagement op de onderliggende onderneming. 

3. Beperking van klimaatverandering

Instrumenten: ESG-integratie, uitsluitingen en engagement en stemmen.

Pensioenfonds Kappers integreert bovenstaande ESG-kenmerk in de beleggingen door het gebruik van bepaalde 
benchmarks binnen de aandelenportefeuille ontwikkelde- en opkomende markten. Voor de 
aandelenportefeuille ontwikkelde markten wordt een ‘climate transition’ benchmark (CTB) gebruikt. Dat 
betekent dat de portefeuille initieel 30% lagere CO₂ uitstoot heeft dan een reguliere benchmark en een 8% jaar 
op jaar CO₂-reductie doelstelling. De bedrijfsobligatieportefeuille wordt via een discretionair mandaat beheerd. 
Dit mandaat heeft een net zero CO₂ uitstoot doelstelling in 2050. Bovendien zal in 2030 ten minste 50% van de 
beleggingen zelf in lijn zijn met de net zero doelstelling in 2050.   
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Voor de aandelenportefeuille opkomende markten wordt gebruik gemaakt van een ‘ESG-enhanced’ CTB. Binnen 
deze benchmark wordt een extra screening toegepast op het ‘normale’ opkomende markten 
beleggingsuniversum, die beoogt de vereiste CO2-reductie en andere minimale normen die voor een CTB zijn 
vastgesteld, te overtreffen en zo veel mogelijk te beleggen in ondernemingen met een hogere ESG-rating. 

Bij schendingen van de restricties van de benchmarks vraagt Pensioenfonds Kappers de uitvoerder van het 
engagementprogramma om de dialoog aan te gaan met de betreffende ondernemingen. 

e) Aandeel beleggingen

Pensioenfonds Kappers promoot ecologische en sociale kenmerken zonder dat het een duurzame 
beleggingsdoelstelling nastreeft. Pensioenfonds Kappers maakt geen minimumallocatie naar duurzame 
beleggingen in de zin van SFDR of beleggingen in ecologisch duurzame activiteiten in de zin van de Taxonomie 
Verordening. Het overgrote deel van de beleggingen van Pensioenfonds Kappers is afgestemd op de ecologische 
en of sociale kenmerken (80%). Deze beleggingen hebben betrekking op aandelen, bedrijfsobligaties, 
staatsobligaties en LDI. De overige beleggingen zijn niet afgestemd op deze kenmerken en zijn belegd in vastgoed 
en hypotheken. Daarvoor gelden geen ecologische of sociale minimumwaarborgen. De strategische allocatie 
naar deze overige beleggingen is 20% maar de feitelijke allocatie kan daar vanaf wijken.

f) Monitoring ecologische of sociale kenmerken

De ecologische en sociale kenmerken worden op de volgende manier gemonitord:

1. Niet bijdragen aan controversieel gedrag en activiteiten door middel van uitsluitingen
- Dit wordt gemeten met de volgende indicator: 

i. Aantal beleggingen in uitgesloten bedrijven en landen.
- Dit wordt op de volgende manier gemonitord:

i. Voor de beleggingscategorieën waar middels een beleggingsfonds een allocatie naar 
is gedaan, zijn de afspraken omtrent uitsluitingen vastgelegd in de prospectussen. 
Voor de mandaatoplossing zijn deze afspraken opgenomen in de 
mandaatovereenkomst. Pensioenfonds Kappers wordt geïnformeerd wanneer de 
afspraken in de prospectus of de mandaatovereenkomst geschonden worden. 

ii. Bij de keuze van een nieuw beleggingsfonds laat Pensioenfonds Kappers ESG 
meewegen, wat resulteert in een bepaalde lijst van uitsluitingen, afhankelijk van het 
fonds waarin belegd wordt. 

2. Bedrijven stimuleren in lijn te handelen met internationale verdragen en gedragscodes 
- Dit wordt gemeten met de volgende indicatoren: 

i. Aantal bedrijven waarmee de engagementprovider namens Pensioenfonds Kappers in 
een engagementtraject zit.

ii. Aantal engagementtrajecten waarmee mijlpalen zijn behaald ten aanzien van een 
verbetering van gedrag van bedrijven.

- Dit wordt op de volgende manier gemonitord:

Beleggingen

 #1 Afgestemd op E/S 
kenmerken: 80%

#2 Overige: 20%
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i. Pensioenfonds Kappers maakt gebruik van een externe partij voor het uitvoeren van 
engagementactiviteiten. Pensioenfonds Kappers kan zijn eigen thema’s kiezen die zij 
van het grootste belang acht bij het uitvoeren van de engagement.

ii. Pensioenfonds Kappers wordt periodiek geïnformeerd over de uitvoering van de 
engagement en de voortgang van engagementtrajecten.

3. Beperking van klimaatverandering 
- Dit wordt gemeten met de volgende indicatoren: 

i. CO2-intensiteit van de aandelenportefeuille ontwikkelde markten ten opzichte van de 
benchmark.

ii. CO2-intensiteit van de aandelenportefeuille opkomende markten ten opzichte van de 
benchmark.

iii. CO2-intensiteit van de bedrijfsobligatieportefeuille ten opzichte van de benchmark.
- Dit wordt op de volgende manier gemonitord:

i. Binnen de aandelenportefeuilles ontwikkelde en opkomende markten zijn in de 
prospectussen van de beleggingsfondsen afspraken opgenomen omtrent de 
individuele beleggingen en de gewogen gemiddelde CO2-intensiteit van de 
portefeuilles. Voor de bedrijfsobligatieportefeuille zijn deze afspraken opgenomen in 
de mandaatovereenkomst.

ii. Periodiek wordt het pensioenfonds door CTI geïnformeerd over de resultaten met 
betrekking tot de CO2-intensiteit van de bovengenoemde portefeuilles. 

iii. Als de doelstellingen niet worden behaald, wordt Pensioenfonds Kappers hierover 
geïnformeerd en heeft Pensioenfonds Kappers de mogelijkheid om aanvullende 
maatregelen te nemen. 

g) Methodologieën
- Instrument: uitsluitingen

i. Binnen de aandelenportefeuilles ontwikkelde en opkomende markten worden ESG-
gerelateerde benchmarks gebruikt. Deze twee benchmarks hanteren ieder een eigen 
uitsluitingenbeleid waar Pensioenfonds Kappers geen directe invloed op heeft. Voor 
de bedrijfsobligatieportefeuille heeft Pensioenfonds Kappers een discretionair 
mandaat uitgegeven. In de mandaatovereenkomst heeft Pensioenfonds Kappers 
afgesproken dat de mandaatgever de uitsluitingen toepast die van toepassing zijn op 
responsible investment strategieën. De mandaatgever kan deze uitsluitingen zelf 
aanpassen.

ii. De fiduciair manager CTI is tevens de engagementprovider van Pensioenfonds 
Kappers en monitort de beleggingen van Pensioenfonds Kappers om te waarborgen 
dat er aan de duurzaamheidscriteria van het fonds wordt voldaan. 

iii. In lijn met wet- en regelgeving sluit Pensioenfonds Kappers ondernemingen uit, die 
rechtstreeks betrokken zijn bij de productie van clustermunitie dan wel meer dan 50% 
eigenaar zijn van een bedrijf die clustermunitie produceert.

iv. Pensioenfonds Kappers belegt niet in staatsobligaties van landen die onderworpen 
zijn aan sancties door de VN Veiligheidsraad en/of de Europese Unie, wanneer deze 
zijn gericht op het land zelf of op de zittende regering en een wapenembargo 
betreffen of betrekking hebben op schendingen van de rechten van de mens.

- Instrument: engagement & stemmen
i. Engagement is uitbesteed aan Columbia Threadneedle Investments (CTI). CTI 

selecteert bedrijven die in aanmerking komen voor engagementactiviteiten op basis 
van een ESG-beoordeling van bedrijven. Pensioenfonds Kappers wordt hier periodiek 
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over geïnformeerd en heeft ook direct toegang tot een database waarin de voortgang 
van de engagementtrajecten wordt beschreven.

CTI voert ook een engagementprogramma voor Pensioenfonds Kappers op de 
tegenpartijen van de LDI-portefeuille. De engagement richt zich op zowel de 
belangrijkste blootstellingen als de grootste ESG-tekortkomingen van de 
tegenpartijen. De engagementprovider van Pensioenfonds Kappers gaat de dialoog 
aan met voornamelijk handels- en clearingpartners waarbij de focus van de dialoog 
ligt op het bevorderen van duurzaamheid en verantwoord bestuur. Specifieke 
onderwerpen zijn klimaatverandering, milieubeheer en mensenrechten. De 
engagementprovider rapporteert periodiek de voortgang van de 
engagementpraktijken aan Pensioenfonds Kappers.

h) Databronnen en verwerking

Gebruikte databronnen

Pensioenfonds Kappers maakt gebruik van de volgende databronnen, met name via de fiduciaire
vermogensbeheerder (CTI):

a. MSCI voor screening op activiteiten, Guiding Principles on Business and Human Rights en Global 
Compact principes van de Verenigde Naties

b. CTI voor haar engagementactiviteiten en rapportages
Externe vermogensbeheerders en CTI kunnen zelf andere databronnen gebruiken. 

Verwerking van data
Pensioenfonds Kappers verwerkt zelf geen data anders dan de rapportages die zij op periodieke basis
ontvangt van de fiduciaire vermogensbeheerder en externe vermogensbeheerders. Pensioenfonds Kappers
wordt periodiek geïnformeerd middels rapportages over de implementatie, resultaten en voortgang van het
beleid. De fiduciaire vermogensbeheerder of andere externe vermogensbeheerders verwerken uiteraard
wel data.

Genomen maatregelen om datakwaliteit te waarborgen
De eerdergenoemde databronnen worden gebruikt door de fiduciaire vermogensbeheerder CTI en externe 
vermogensbeheerders. Pensioenfonds Kappers ontvangt de data niet rechtstreeks van de dataleveranciers en 
heeft dus zelf ook geen maatregelen genomen om de datakwaliteit te waarborgen. Het is uiteraard van groot 
belang dat de data die wordt gebruikt door de fiduciaire vermogensbeheerder en andere externe 
vermogensbeheerders van voldoende kwaliteit is. Deze vermogensbeheerders hebben daarvoor zelf processen 
ingericht. Datakwaliteit is een onderdeel van het selectieproces van externe vermogensbeheerders en de 
fiduciaire vermogensbeheerder.

Aandeel van de gegevens dat wordt geschat
Pensioenfonds Kappers schat zelf geen data, maar sluit niet uit dat de aangestelde fiduciaire 
vermogensbeheerder of andere externe vermogensbeheerders wel data schatten en/of gebruik maken van 
dataproviders die data schatten. Alhoewel de voorkeur wordt gegeven aan gerapporteerde data, wordt missende 
informatie vaak aangevuld met geschatte data door dataproviders.

i) Methodologische en databeperkingen
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Gebrek aan gerapporteerde data
De fiduciaire manager van Pensioenfonds Kappers, CTI, maakt gebruik van verschillende externe dataproviders 
om ESG-risico’s in kaart te brengen en de duurzaamheidsprestaties van bedrijven te evalueren. Wanneer 
bedrijven geen volledige data rapporteren, wordt de informatie aangevuld met benchmarks en gegevens uit 
onafhankelijke bronnen zoals MSCI.

Beleggingen in beleggingsfondsen

Pensioenfonds Kappers belegt met name in beleggingsfondsen. Pensioenfonds Kappers heeft hierdoor geen 
controle over de uitvoering van het beleid van de beleggingsfondsen waarin wordt belegd. Het kan voorkomen 
dat Pensioenfonds Kappers via beleggingsfondsen toch belegt in controversiële ondernemingen. Ook kan het dat 
er in deze beleggingsfondsen op andere engagement thema’s wordt ingezet. Pensioenfonds Kappers tracht 
beleggingsfondsen te selecteren die aansluiten bij haar MVB-beleid.

j) Due diligence

Pensioenfonds Kappers belegt in beleggingsfondsen en mandaten welke beheerd worden door externe 
vermogensbeheerders. Deze externe vermogensbeheerders selecteren de individuele beleggingen. 
Pensioenfonds Kappers wordt bij het selecteren van de externe vermogensbeheerders geadviseerd door haar 
fiduciair CTI. Bij het selecteren van de externe vermogensbeheerders wordt getracht een partij te selecteren die 
de belangen van Pensioenfonds Kappers zo goed mogelijk behartigd. Specifiek gaat het hierbij om een 
zorgvuldige selectie van de individuele beleggingen.

Het engagementprogramma speelt een belangrijke rol in de identificatie, beoordeling en beheersing van ESG-
risico’s van de portefeuille op maatschappij, milieu en van ESG-risico’s die mogelijk een materiële impact hebben 
op de portefeuille. Identificatie en beoordeling van daadwerkelijke en potentiële negatieve impact is het 
startpunt van het engagementprogramma. 

Ieder kwartaal beoordeelt CTI schendingen van de OESO Richtlijnen voor Multinationale Ondernemingen door 
ondernemingen in de portefeuille van Pensioenfonds Kappers. Dit wordt gedaan op basis van eigen inzichten en 
onderzoek door gespecialiseerde dataleveranciers. Daarbij wordt gekeken naar ernst, schaal en 
onomkeerbaarheid van de negatieve impact en de reactie van de onderneming daarop.

k) Engagementbeleid

Pensioenfonds Kappers maakt in de praktijk voor de uitvoering van engagement gebruik van het Responsible 
Engagement Overlay (reo®) programma van Columbia Threadneedle Investments (“CTI”). Dit programma 
omvat de volgende zaken:

- Een actieve benadering en dialoog bij ondernemingen waarin wordt belegd.
- Deze dialoog heeft als doelstelling onderneming ervan te overtuigen stappen te ondernemen richting 

‘best practice’ op het gebied van corporate governance en sociale, ethische en milieupraktijken 
waarvan wordt gemeend dat die op termijn van wezenlijke invloed kunnen zijn op bedrijfsprestaties 
en resultaten.

- Het blijk geven van stelselmatige betrokkenheid bij het bedrijf indien er tegen het directievoorstel is 
gestemd of als de fiduciaire manager zich van stemming heeft onthouden.

Daarnaast vindt additionele monitoring plaats op diverse aspecten via de halfjaarlijkse ESG-risicorapportages 
van CTI. CTI beoordeelt elk kwartaal schendingen van de OESO-richtlijnen voor multinationale ondernemingen 
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door bedrijven in de portefeuille. Dit wordt gedaan op basis van de inzichten van CTI en d.m.v. onderzoek door 
gespecialiseerde dataleveranciers. Hierbij wordt gekeken naar ernst, schaal en onomkeerbaarheid van de 
negatieve impact en de reactie van de betreffende onderneming daarop.
Engagement wordt toegepast op de beleggingscategorieën aandelen en bedrijfsobligaties. Doel van 
engagement is om negatieve impact in beleggingsportefeuille te verminderen en om positief bij te dragen aan 
duurzame ontwikkeling.
Wanneer ondernemingen waarin belegd wordt een negatieve impact hebben veroorzaakt of daaraan hebben 
bijgedragen, dan worden die ondernemingen opgespoord via een actieve, structurele en constructieve dialoog. 
Dit wordt gedaan om de negatieve gevolgen van hun handelen op mens en milieu te verminderen en te 
repareren. Eventueel wordt er gepoogd om verhaal voor benadeelden mogelijk te maken en te forceren dat de 
ondernemingen binnen de bedrijfsvoering beter rekening houden met maatschappelijke ontwikkelingen en 
milieu effecten die van invloed kunnen zijn op lange termijn waardecreatie en winstgevendheid. 
Pensioenfonds Kappers heeft een duidelijke voorkeur voor engagement boven desinvesteren.
Pensioenfonds Kappers voert engagement vanuit de overtuiging dat ondernemingen die oog hebben voor 
milieu, maatschappij en goed ondernemingsbestuur, hun prestaties verbeteren en de vermogenswaarde op de 
lange termijn veiligstellen.

Binnen het engagementprogramma zijn de doelstellingen van Pensioenfonds Kappers verbonden aan de 
Sustainable Development Goals van de Verenigde Naties (SDG’s). De SDG’s worden gezien als waardevol 
referentiepunt bij de vormgeving van engagement met ondernemingen. De koppeling van de SDG’s aan 
verantwoord beleggen wordt hierin gezien als een belangrijke stap om veranderingen teweeg te brengen in 
zowel de vermogensbeheerindustrie als bij de onderneming waarin wordt belegd. Pensioenfonds Kappers 
verwacht dat met de toenemende bewustwording van de SDG’s, engagement een belangrijke rol zal spelen in 
het bereiken van deze doelen.

l) Aangewezen referentiebenchmark

Pensioenfonds Kappers maakt geen gebruik van een referentiebenchmark op pensioenregeling niveau om te 
voldoen aan de ecologische en sociale kenmerken.


