
 

De kosten van Pensioenfonds Kappers 
Ons pensioenfonds maakt kosten. Deze kosten worden op de volgende manieren betaald: 

- Uit de pensioenpremie die jij afdraagt aan het pensioenfonds; 
- Uit het vermogen van het pensioenfonds; 
- Uit de opbrengsten van onze beleggingen. 

 
Wij streven ernaar om de kosten zo laag mogelijk te houden, zodat wij een zo groot mogelijk deel van de 
pensioenpremies en beleggingsopbrengsten voor jouw pensioen kunnen gebruiken. 
 
Pensioenfonds Kappers heeft twee soorten kosten: 
1. Kosten pensioenbeheer: om jouw pensioen goed te kunnen uitvoeren, maken wij kosten voor 

administratie, communicatie en IT/automatisering. De kosten worden in hoofdzaak betaald uit de 
ontvangen pensioenpremies. 
De belangrijkste kostenposten zijn: 
- Administratie van jouw gegevens en die van werkgevers, met name het bijhouden 

hoeveel pensioen je opbouwt en je daarover op de hoogte houden; 
- Uitkeren van de pensioenen aan gepensioneerde kappers; 
- Communicatie met jou, je (oud) collega's en werkgevers, zoals e-mails, telefoontjes en brieven; 
- Onderhoud en verbetering van onze computersystemen; 
- Ondersteuning en advisering van het bestuur over wet- en regelgeving. 

2. Beleggingskosten: om ervoor te zorgen dat we jouw pensioen nu en in toekomst kunnen betalen 
beleggen wij de pensioenpremies die wij van jou ontvangen. Dit beleggen kost geld. Zo moeten wij aan 
financiële instellingen die voor ons het geld beleggen beheerkosten betalen. Daarnaast betalen wij 
kosten als wij aandelen of obligaties aankopen of verkopen. Dit noemen wij transactiekosten. Zowel 
de beleggingskosten als de transactiekosten worden uit de opbrengsten van de beleggingen en het 
vermogen van het pensioenfonds betaald.  

 

 
De kosten pensioenbeheer zijn inclusief de zogenaamde projectkosten (2025: € 1,2 mln). Dit zijn met 
name de kosten die het pensioenfonds maakt voor de overgang naar de nieuwe pensioenregeling per 1 
januari 2028.  

De in de tabel opgenomen percentages (%) zijn de gemaakte kosten afgezet tegen al het geld dat het 
pensioenfonds beheert. Voorbeeld: de kosten pensioenbeheer in 2025 bedragen 0,52%, of te wel: van elke 
€ 100 die het pensioenfonds beheert, wordt in 2025 € 0,52 (52 cent) uitgegeven aan kosten 
pensioenbeheer. 

 

 
 
 

Kosten

 Bedrag % Bedrag %
Kosten pensioenbeheer € 5,8 mln. 0,52% € 5,2 mln. 0,49%
Kosten beleggingen (zonder transactiekosten) € 3,6 mln. 0,33% € 3,6 mln. 0,33%
Totale kosten (% = totale kostenratio) € 9,4 mln. 0,85% € 8,8 mln. 0,82%
Transactiekosten € 0,3 mln. 0,03% € 0,5 mln. 0,05%
Totale kosten  € 9,7 mln. € 9,3 mln.

Kengetallen kosten 2025 2024 2023 2022
Kosten pensioenbeheer (in euro per deelnemer) 229 210 256 225

2025 2024


