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2 Inleiding

Maatschappelijk verantwoord beleggen (MVB) is al jaren in ontwikkeling; het eindpunt van deze ontwikkeling is
nog niet in zicht. Niet alleen de inzichten in MVB veranderen, maar ook de regelgeving (vanuit de EU) en de
beschikbaarheid van (meer betrouwbare) data leiden tot wijzigingen in en aanvullingen op het beleid.

Pensioenfonds Kappers draagt door een zorgvuldig gekozen beleggingsbeleid zorg voor een goed en betaalbaar
pensioen. Dit beleggingsbeleid wordt maatschappelijk verantwoord vormgegeven, waarbij waardecreatie op de
lange termijn een van de leidende principes is. Aan dit principe geeft het fonds invulling via het identificeren en
terugdringen van:

(1) duurzaamheidsrisico’s die materieel kunnen zijn voor risico en rendement van de beleggingen
(2) risico’s dat ondernemingen waarin wordt belegd een negatieve impact hebben op duurzaambheid.

Het achterliggende idee is dat bedrijven met een robuust beheer van milieu-, sociale en governance (ESG?)
factoren hun risico’s beter onder controle hebben en beter in staat zijn om op langere termijn een goede
performance te realiseren en hierdoor waarde creéren voor het pensioenfonds en daarmee voor zijn deelnemers.
Dit beleidsdocument is voor het eerst in 2022 vastgesteld. Het nu voorliggende beleidsdocument is op de
volgende punten gewijzigd:

1. Andere beleidsdocumenten van Pensioenfonds Kappers op het gebied van duurzaamheid zijn hierin (al dan
geheel of gedeeltelijk) verwerkt, namelijk:
e Duurzaamheidsrisico's in het beleggingsbeleid
e Gedragslijnen-integratie-duurzaamheidsrisicos’-beleggingsbeslisprocedure
e Integratie-duurzaamheidsrisico's-beleggingsbeslissingen

2. Integratie van beleidsdocument “Ambitie MVB - stip op de horizon” zoals behandeld in de
bestuursvergadering van juni 2024 en hoofdstuk 7 van het Strategisch Beleggingsbeleid 2022-2024.

3. Verdere uitwerking of aanscherpingen van onderwerpen.
4. Integratie risicoanalyse duurzaamheid

5. SFDR-kwalificatie (artikel 8).

1 ESG staat voor de Engels termen: Environment, Social and Governance



3 Governance

Het bestuur van Pensioenfonds Kappers ziet het als zijn verantwoordelijkheid om de beleggingen op
maatschappelijk verantwoorde wijze vorm te geven. Zo is in 2023 aandacht besteedt aan de verwoording van de
beleggingsovertuiging over maatschappelijk verantwoord beleggen. Het bestuur is verantwoordelijk voor het
verzorgen van een zo optimaal mogelijk pensioenresultaat voor de deelnemers. Het analyseert om deze reden
risico en rendement van beleggingen vanuit verschillende kanten. Dus ook vanuit perspectief van
maatschappelijk verantwoord beleggen (of: ESG-perspectief).

De rol van MVB/ESG in het beleggingsproces
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Bovenstaande schema toont het strategisch beleggingsbeleid proces van het pensioenfonds. Deze bestaat uit drie
fasen (weergegeven als blokken) met elk een set aan activiteiten (weergegeven als cirkels): de totstandkoming
van het strategisch beleggingsbeleid, de uitvoering van het beleid, en de rapportage en verantwoording.
Daarnaast vindt periodiek evaluatie plaats, op zowel een 1-jaars als 3-jaars horizon.

Nagenoeg elk onderdeel van het strategisch beleggingsbeleid proces kent een ESG-invalshoek. Deze zijn in het
schema in groen weergegeven.

Pensioenfonds Kappers belegt voor de lange termijn

Pensioenfonds Kappers wil op de lange termijn een zo goed mogelijk rendement halen, zonder te veel risico te
nemen en met oog voor alle verplichtingen van het fonds. Daarom kijkt het fonds bij het kiezen van beleggingen
vooral naar de risico’s en opbrengsten op de lange termijn. Ook worden de partijen die het geld beheren vooral
beoordeeld op hun prestaties op de lange termijn.

Beleggingsovertuigingen

Pensioenfonds Kappers werkt met beleggingsovertuigingen. Deze overtuigingen helpen het pensioenfonds bij het
maken van keuzes over waar en hoe het investeert, en hoe het pensioenfonds rekening houdt met mogelijke
risico’s die invloed kunnen hebben op die keuzes.

Een van de huidige beleggingsovertuigingen is de volgende:

Bij elke lange termijn beleggingsbeslissing maakt het bestuur een afweging tussen rendement, risico, kosten,
complexiteit en maatschappelijk verantwoord beleggen




Toelichting:

Pensioenfonds Kappers wil een zo goed mogelijke beleggingsbeslissingen nemen Bij elke beleggingsbeslissing
die het pensioenfonds neemt maakt het een afweging tussen de verwachte opbrengsten, de risico’s en de kosten.
Daarbij wordt ook gekeken of een belegging past in het beleid voor maatschappelijk verantwoord beleggen en
dat eventuele complexiteit voor het pensioenfonds beheersbaar is.

Het Pensioenfonds Kappers legt bij de inrichting van het beleggingsbeleid de nadruk op eenvoud en kosten
efficiency. Om deze reden participeert het veelal in beleggingsfondsen van vermogensbeheerpartijen. Het
pensioenfonds is dus veelal mede eigenaar van een beleggingsfonds met een diversiteit aan beleggingen. Het
pensioenfonds beslist dus niet direct over de beleggingen waarin het beleggingsfonds belegt. Pensioenfonds
Kappers selecteert beleggingsfondsen die nauw aansluiten op het beleggingsbeleid van pensioenfonds kappers
maar moet daarbij soms accepteren dat niet precies het beleid van pf Kappers gevolgd wordt. Pensioenfonds
Kappers monitort deze verschillen en als die te groot worden zal Kappers een nieuwe uitvoerder moeten
selecteren.

Internationale kaders

Wereldwijd geaccepteerde richtlijnen zoals de United Nations Global Compact, de Principles for Responsible
Investment en de United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights (UNGP’s), de OESO Richtlijnen
voor Multinationale Ondernemingen en de Nederlandse Stewardship Code vormen belangrijke uitgangspunten
voor het beleid.

Daarnaast is sinds 2022 de SFDR-regelgeving van toepassing. De Sustainable Finance Disclosure Regulation
(afgekort als “SFDR”") is een EU Verordening die als doel heeft om de informatieverschaffing aan beleggers over
duurzaamheid en duurzame financiéle producten verder te ontwikkelen en de regels hiervoor binnen de gehele
EU te harmoniseren. SFDR is erop gericht de risico's en effecten van de klimaatverandering aanzienlijk te
verminderen.

Het pensioenfonds kwalificeert zich in het kader van SFDR als een artikel 8 fonds, dat wil zeggen dat het
pensioenfonds duurzaamheid nastreeft via de promotie van ESG-kenmerken, maar geen duurzame
beleggingsdoelstelling heeft.



4 Doelen en aandachtsgebieden

Pensioenfonds Kappers bepaalt wat belangrijk is in het MVB-beleid door te kijken naar wat het meest relevant en
dringend is voor zowel het fonds als de samenleving. Daarbij let het ook op de risico’s voor het fonds, net zoals
het pensioenfonds dat doet bij andere financiéle risico’s zoals krediet- of renterisico’s.

Bij de totstandkoming van het MVB-beleid betrekt het pensioenfonds de deelnemer actief door periodiek aan hen
te vragen wat zij hierbij van belang vinden.

Risicoanalyse duurzaamheid
Het bestuur heeft een risicoanalyse duurzaamheid uitgevoerd. Met deze analyse zijn de (volgens onze
deelnemers) meest relevante risico’s op milieu-, sociaal en governance in kaart gebracht.
Op basis van
de risicobereidheid van de deelnemers
een onderzoek onder de deelnemers over de wijze waarop zij tegen duurzaamheid(srisico’s) aankijken
en
de visie van het bestuur op duurzaamheid
zijn 4 risicobronnen vastgesteld:

Klimaatverandering
Mensenrechtenschendingen
Arbeidsrechtenschendingen
Corruptie

bl o

Mede op basis van deze vastgestelde risicobronnen heeft het pensioenfonds het MVB-beleid uitgewerkt.

Bouwstenen MVB-beleid

Het ESG -beleid (ofwel MVB - beleid) bestaat uit de volgende bouwstenen

2 Environment: dit gaat over hoe het pensioenfonds bij te maken beleggingsbeslissingen omgaat met het
milieu. Hierbij is met name een focus op CO,-uitstoot.
Social: Dit draait om de manier waarop organisaties met mensen omgaat. Belangrijke onderwerpen zijn
onder meer arbeidsomstandigheden, mensenrechten en gezondheid van werknemers.
Governance: Dit betreft goed bestuur en transparantie binnen organisaties. Het gaat om eerlijk en ethisch
leiderschap, duidelijke regels en controle, het voorkomen van corruptie, en het naleven van wet- en
regelgeving.

De doelen van het pensioenfonds zijn de volgende:
Environment: Klimaatverandering tegengaan
Vanuit meerdere perspectieven is klimaatverandering belangrijk voor Pensioenfonds Kappers. De gevolgen
van klimaatverandering zijn nu reeds waar te nemen en zullen volgens de klimaatwetenschap alleen maar
toenemen. Daarom is in 2015 het Akkoord van Parijs opgesteld, waarin landen zich hebben gecommitteerd
de opwarming van de aarde onder de 2 graden Celsius te houden met als ambitie 1,5 graden. Om dit te
realiseren is het nodig dat de netto broeikasgasuitstoot in 2050 nihil is.

Hiertoe wil het pensioenfonds de CO,-reductie van de portefeuille zoveel mogelijk in lijn brengen met de
internationale afspraken van het Akkoord van Parijs. De mogelijkheden hiertoe worden per
beleggingscategorie beoordeeld.

Doelstelling:

Het pensioenfonds streeft ernaar zijn aandelen- en bedrijfsobligatiebeleggingen in lijn te brengen met de
doelstellingen van het Akkoord van Parijs, door te investeren in fondsen of het voeren van discretionaire
beleggingsmandaten die bijdragen aan de beperking van de mondiale temperatuurstijging tot maximaal
1,5°C. Het fonds zal zijn beleggingsportefeuille zodanig afstemmen dat het actief bijdraagt aan de transitie
naar een duurzame, koolstofarme economie en het verminderen van klimaatrisico’s, met als doel een
langdurige, verantwoorde en klimaatbestendige financiéle groei voor onze deelnemers.

Hiermee sluit het pensioenfonds aan met SDG goal 13: Klimaatactie: neem dringend actie om
klimaatverandering en haar impact te bestrijden.



Governance: Uitsluiten van beleggingen die op grond (internationale) verdragen niet zijn toegestaan.

Social: Tegengaan van mensen- en arbeidsrechtenschendingen.
Dit doel bestaat uit de volgende twee aspecten.

1. Arbeidsomstandigheden

Uit een onder de kappers gehouden onderzoek is gebleken dat zij belang hechten aan dit aspect. Het meet
(onder meer) hoe een bedrijf omgaat met mensen. Dit betreft niet alleen eigen werknemers, maar ook
belanghebbenden en andere individuen of groepen die (in)direct te maken hebben met het bedrijf.
Voorbeelden zijn diversiteit, gelijke kansen, werkomstandigheden, gezond- en veiligheid.

Sociale kwesties kunnen een aanzienlijke impact hebben op het (commerciéle) succes van een bedrijf, omdat
ze van invloed kunnen zijn op het vertrouwen en de loyaliteit van klanten, het vertrouwen van investeerders
en de tevredenheid van werknemers. Daarom is het van belang dat ondernemingen en landen belang
hechten aan dit aspect en zo bij te dragen aan een duurzamere toekomst.

Doel: verbeteren van de arbeidsomstandigheden, met specifieke aandacht voor eerlijke lonen, veilige
werkplekken, het recht op vakbondsvorming en de bescherming van werknemersrechten.

Doelstelling
Het pensioenfonds streeft naar verbetering van arbeidsomstandigheden,

Hiermee sluit het pensioenfonds aan met SDG goal 8: eerlijk werk en economische groei.

2. "Goede gezondheid en welzijn"

Kappers vinden een goede gezondheid en welzijn belangrijk. Hierbij kan gedacht worden aan het niet
investeren in tabak en het stimuleren van goede zorg voor de werknemers, bijvoorbeeld door veilige en
gezonde werkomstandigheden te creéren.

Doelstelling
Het pensioenfonds bevordert de gezondheid en het welzijn van werknemers en de bredere samenleving.

Pensioenfonds Kappers geeft meer concreet invulling aan de hierboven geformuleerde doelstellingen door:

Actief in te zetten op beperking van klimaatverandering

Pensioenfonds Kappers heeft voor twee activaklassen een beleggingsstrategie gekozen met een CO,-
reductiedoelstelling, namelijk voor aandelenbeleggingen en bedrijfsobligaties.

o Aandelen

o Voor aandelen ontwikkelde markten is een beleggingsfonds geselecteerd dat een Climate transition
benchmark volgt. Dat betekent dat de aandelenportefeuille van het pensioenfonds initieel een 30%
lagere CO, uitstoot heeft dan de reguliere benchmark (uitgangspunt: basisjaar 2020), zoals de MSCI
World Index. Daarnaast wordt deze benchmark jaarlijks — conform de doelen van het Parijs
agreement - strenger met betrekking tot de reductie van CO2 uitstoot.

o Voor aandelen opkomende markten is een beleggingsfonds geselecteerd dat een ‘ESG-enhanced’
Climate transition benchmark volgt. Dit houdt in dat bij de selectie van aandelenbeleggingen een
extra screening wordt toegepast. Met deze screening wordt beoogd de vereiste CO,-reductie te
overtreffen en zo veel mogelijk te beleggen in ondernemingen die goed scoren op duurzaamheid.
Ten opzichte van de reguliere CTB-benchmark wordt dus extra nadruk gelegd op bedrijven die goed
scoren op duurzaamheid.

o  BedrijfsobligatiesDe bedrijfsobligatieportefeuille wordt via een discretionair mandaat beheerd. Dit
mandaat heeft als doelstelling te komen tot een net zero CO, uitstoot in 2050.

Het pensioenfonds maakt hiertoe periodiek de CO,-intensiteit inzichtelijk. Door het meten van de CO,-
afdruk en deze te vergelijken met de Climate Transaction Benchmarks (CTB)? monitort het pensioenfonds in
hoeverre de reductiedoelstelling wordt gehaald.

2 Climate benchmarks zoals CTB zijn samengesteld uit ondernemingen die het Akkoord van Parijs onderschrijven, hetgeen
inhoudt dat de wereldwijde temperatuurstijging moet worden beperkt tot ruim onder de 2°C boven het pre-industriéle niveau
(voor 1850) en dat inspanningen moeten worden voortgezet om de stijging tot 1,5°C te beperken,


https://eevery.co/nl/diversiteits-en-inclusiviteitsbeleid/

Wel Paris aligned, maar niet de Paris Aligned benchmark

Pensioenfonds Kappers kiest bewust voor een CTB-benchmark en niet voor de PAB3-benchmark. CTB sluit
minder aandelen uit dan PAB, wat leidt tot een betere spreiding en een lagere tracking error ten opzichte
van de MSCI World Index. CTB start(te) met een CO,-reductie van 30% (ten opzichte van PAB: 50%) en is
minder streng in uitsluitingen, wat leidt tot een bredere spreiding van beleggingen

Niet bij te dragen aan controversieel gedrag en activiteiten door middel van uitsluitingen

Het uitsluiten van bepaalde product(groepen) omdat het voeren van engagement hierbij niet het juiste
instrument is. Met deze uitsluitingen wil Pensioenfonds Kappers voorkomen dat het bijdraagt aan
controversieel gedrag en controversiéle activiteiten.

Met dit laatste worden met name bedrijven bedoeld die zich bezighouden met zaken die maatschappelijk of
ethisch gevoelig liggen, zoals de productie van bepaalde wapens, tabak, of activiteiten die in strijd zijn met
internationale verdragen of normen

Pensioenfonds Kappers selecteert beleggingsfondsen met een uitsluitingsbeleid. Het uitsluitingsbeleid
verschilt per beleggingsfonds en per beleggingscategorie. Momenteel worden de volgende beleggingen
uitgesloten:

e Voor de aandelen ontwikkelde markten zijn dit bedrijven die de UN Global Compact principes schenden
of omzet halen uit tabak, controversiéle wapens? ernstige ESG en/of milieucontroverses.

Daarnaast worden bedrijven die een bepaald percentage van hun inkomsten halen uit de productie van
schaliegas en oliezand (10% of meer), arctische olie en gas (10% of meer), thermische steenkoolwinning
(meer dan 1%).

e Voor de aandelen opkomende markten zijn dit bedrijven die betrokken zijn bij controversiéle,
conventionele, civiele vuurwapens®, thermische steenkool, tabak en niet conventionele winning van olie
en gasé, worden uit de portefeuille geweerd. (civiele vuurwapens worden uitgesloten op grond van de
richtlijnen van het beleggingsfonds en gaan daarmee verder dan onze eigen richtlijnen).

Uitgesloten zijn ook bedrijven waarvan is vastgesteld dat ze het Global Compact van de VN schenden,
bij deze is dan sprake van een ‘Rode’ MSCI ESG Controversies-score. Dit betekent dat sprake is van een
ernstige of zeer ernstige controverse bij een bedrijf op het gebied van milieu, sociale kwesties of
governance

e Voor de bedrijfsobligatieportefeuille: bedrijven die de UN Global Compact principes schenden, tabak,
thermische steenkoolwinning (5% of meer), controversiéle wapens.

e Voor de staatsobligatieportefeuille: landen die onderworpen zijn aan bepaalde sancties door de VN
Veiligheidsraad en/of Europese Unie..

Actief engagementbeleid door:

Pensioenfonds Kappers gaat het gesprek -via zijn gespecialiseerde fiduciair - aan met bedrijven om deze aan
te sporen een verantwoord beleid te voeren ten aanzien van klimaat, sop sociaal gebied en governance.
Pensioenfonds Kappers ziet engagement (in gesprek gaan met ondernemingen) en stemmen als belangrijke
middelen om een goede invulling te geven aan onze verantwoordelijkheid op MVB gebied en gaat actief met
bedrijven het gesprek aan om naleving van de VN Global Compact en de VN Guiding Principles te stimuleren.
Concreet betekent dit dat het pensioenfonds op de volgende wijze deze doelstelling monitort:

1. Monitoren van bedrijfsprestaties:
o Jaarlijkse rapportages van bedrijven over arbeidsomstandigheden (bijv. incidenten van
arbeidsconflicten, arbeidsongevallen, naleving van arbeidswetten).

3 De Paris Aligned Benchmark (PAB) is een type klimaatgerelateerde index dat is ontwikkeld door de Europese Commissie om
beleggingen in lijn te brengen met de doelstellingen van het Akkoord van Parijs: het beperken van de opwarming van de aarde
tot ruim onder 2°C en bij voorkeur tot 1,5°C boven pre-industriéle niveaus.

4 Bedoeld worden wapens die op rond van internationale verdragen zijn verboden om in te investeren, zoals het verdrag inzake
Clustermunitie (CCM; Oslo-verdrag), het Biological Weapons Convention, het Ottawa-verdrag en het Chemisch Wapenverdrag
(CWC) en het non-proliferatie verdrag,

3 Vuurwapens die bestemd zijn voor niet-militair gebruik, zoals jacht, sport, verzameling of zelfverdediging, en die niet vallen
onder militaire of paramilitaire toepassingen;

6 Onder niet conventionele winning van olie en gas wordt verstaan: het winnen van olie en gas uit moeilijker bereikbare of
minder doorlatende bronnen, waarvoor speciale technieken nodig zijn, zoal schaliegas.



o Specifieke indicatoren zoals arbeidsveiligheid, de mate van vakbondsvorming, en de
werkgelegenheidsomstandigheden.
2. Engagementactiviteiten:
o Aantalinteracties met bedrijven over arbeidsomstandigheden, en de mate van bereidheid van
bedrijven om concrete verbeteringen door te voeren.
o Het percentage van de portefeuillebedrijven dat positieve veranderingen doorvoert na
engagement te meten.
3. Betrokkenheid bij coalities en initiatieven:
o Deelname aan initiatieven zoals de UN Global Compact of andere samenwerkingsverbanden
gericht op het verbeteren van arbeidsomstandigheden.

Het pensioenfonds rapporteert elk kwartaal over de voortgang van engagementen met bedrijven.

Door deze doelstelling te monitoren en de genoemde indicatoren te gebruiken draagt het pensioenfonds bij
aan de bevordering van goede gezondheid en welzijn, zowel binnen de bedrijven waarin het investeert als in
de bredere samenleving.

5 Strategisch beleggingsbeleid en ESG Due Diligence

Strategisch beleggingsbeleid

Het pensioenfonds heeft in haar strategisch beleggingsbeleid als doelstelling geformuleerd “het op lange termijn
realiseren van een zo optimaal mogelijk rendement, rekening houdend met de risicohouding van het bestuur en
de verplichtingenstructuur van het fonds”. Een van de afwegingen die het bestuur maakt bij de lange termijn
beslissingen is de afweging tussen rendement, risico, kosten, complexiteit en maatschappelijk verantwoord
beleggen. Het pensioenfonds onderkent hiermee dat in het beleggingsbeleid ook duurzaamheidsrisico’s worden
meegewogen en daarmee onderdeel uitmaken van het gehele beleggingsbeslissingsproces.

Voordat in een beleggingscategorie (zoals aandelen of obligaties) belegd kan worden, stelt Pensioenfonds
Kappers een investment casus op. Alle bestaande beleggingscategorieén worden tenminste eens per drie jaar
geévalueerd. Dat gebeurt op basis van een investment casus per individuele categorie. De beleggingscategorieén
worden beoordeeld op basis van 10 criteria, waar MVB ook onderdeel van uit maakt. Bij het MVB-perspectief
komen de volgende zaken aan bod:
e Deimpact van een categorie op de wereld (hier wordt ook gekeken naar de negatieve bijdrage van de
onderliggende ondernemingen in lijn met het OESO-richtsnoer);
e Derrisico- en rendementsimpact van klimaatrisico op een categorie (zowel transitierisico als fysiek
risico);
e De ESG-beleggingsmogelijkheden en ESG-data beschikbaarheid.

Naast een generieke evaluatie bevat de investment casus ook een specifieke toets aan de hand van de
beleggingsovertuigingen, inclusief de geformuleerde overtuiging over MVB.. Duurzaamheidsrisico’s voor de
portefeuille worden dus meegewogen voordat Pensioenfonds Kappers besluit in een beleggingscategorie te
beleggen.
In geval van een positief oordeel door Pensioenfonds Kappers volgt het opstellen van een kaderstelling voor een
beleggingscategorie. Hierin staan de criteria, voorkeuren en randvoorwaarden opgeschreven waaraan een
belegging dient te voldoen. Deze criteria gelden als vertrekpunt voor de uitvoering. Het MVB-beleid vormt een
specifiek onderdeel van de kaderstelling. De wijze waarop invulling wordt gegeven aan MVB wisselt per
categorie, afhankelijk van de mogelijkheden en investment beliefs.
De volgende instrumenten behoren tot de mogelijkheden als het gaat om de implementatie:

e Stemmen

e Uitsluitingen

e Engagement

e Impact-beleggen (doen wij nog niet)

e  ESG-integratie
Bij de keuze voor een bepaalde belegging wordt gekeken naar de aansluiting met de uitgangspunten van het
fonds, de mogelijkheden voor het toepassen van instrumenten en de gevolgen voor de beschikbaarheid van de
beleggingsoplossingen. Pensioenfonds Kappers belegt hoofdzakelijk in beleggingsfondsen.



Tot slot analyseert de fiduciair manager de impact van klimaatrisico’s op de rendementsveronderstellingen op de
lange termijn.

Due diligence
Pensioenfonds Kappers gebruikt de ESG-due diligence stappen conform het OESO-richtsnoer voor institutionele

beleggers als leidraad. Conform deze richtsnoer bestaat deze ESG-due diligence meerdere kernstappen die
doorlopen moeten worden om verantwoord te beleggen en negatieve impact op mens en milieu te voorkomen of
beperken.

De uitvoering van de due diligence in de portefeuille ligt bij de onderliggende gespecialiseerde fiduciair en wordt
gemonitord door deze fiduciair en gerapporteerd aan het pensioenfonds.

Onderliggende ondernemingen worden op deze onderwerpen gescreend en daarbij wordt gekeken naar zowel
incidenten binnen de onderneming als naar de toeleveringsketen. Vervolgens wordt bepaald hoe ernstig een
incident is op basis van de volgende drie OESO-criteria:
e  Ernst (de zwaarte van negatieve impact);
e Schaal (bijvoorbeeld aantal getroffen individuen of omvang van milieuschade);
¢ Onomkeerbaarheid (de mogelijkheden om negatieve impact op individuen of het milieu te herstellen
t.o.v. de situatie voor de negatieve impact).

Wanneer ondernemingen in de beleggingsportefeuille (potentieel) negatieve impact veroorzaken gebruikt
Pensioenfonds Kappers indirect zijn invloed om deze impact te voorkomen en/of te mitigeren en herstel en/of
verhaal mogelijk te maken. Dit doet het pensioenfonds onder andere via engagement en/of door te stemmen op
aandeelhoudersvergaderingen. Toelichting op de invulling van ons engagementbeleid vindt u hier. Het
pensioenfonds heeft de uitvoering van het stem- en engagementbeleid uitbesteed aan een gespecialiseerde
fiduciair.

Wij monitoren de voortgang en impact van ons ESG-beleid door per kwartaal een rapportage te ontvangen van
de Fiduciair en hierover eventueel in gesprek te gaan.

Tot slot kunnen effecten van ondernemingen en/of landen uitgesloten worden uit de beleggingsportefeuille.
Naast de wettelijke uitsluitingen belegt het fonds additioneel voor het grootste gedeelte van de
aandelenportefeuille niet in een aantal productgroepen:

e Schenders van United Nations Global Compact

e Controversiéle wapens

e Tabak

Voor ondernemingen (of landen) die boven genoemde producten maken, is naar oordeel van het pensioenfonds
engagement niet het meest geschikte instrument. Het pensioenfonds kiest in dit geval in principe dan voor
directe uitsluiting. Omdat het pensioenfonds vanuit kostenoverwegingen in beleggingsfondsen belegt, is het
mogelijk dat de beheerder van dit fonds afwijkt van het door het pensioenfonds voorgestane beleid. Daarnaast
belegt het pensioenfonds niet in staatsobligaties van landen die onderworpen zijn aan sancties door de VN
Veiligheidsraad en/of de Europese Unie.

Bij het beoordelen van de door het fonds ingeschakelde vermogensbeheerder worden de prestaties op het gebied
van maatschappelijk verantwoord beleggen meegewogen.
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6 Implementatie in fondsen en beleggingen

Pensioenfonds Kappers streeft naar (maatschappelijke) waardecreatie via de beleggingen op de lange termijn.
Wij verwerken dit leidend principe op de volgende manier in ons beleid: bij de opstelling van de investment casus
wordt naast risico en rendement uitgebreid stilgestaan bij criteria op gebied van MVB. Voorts wegen deze MVB-
criteria ook mee bij de selectie van de beheerder van een bepaalde beleggingscategorie. Omdat Pensioenfonds
Kappers een minderheidsbelang heeft in de beleggingsfondsen is kans dat het MVB-beleid van Pensioenfonds
Kappers door het beleggingsfonds wordt overgenomen klein.

Onderstaand wordt per beleggingscategorie inzicht gegeven in de wijze waarop het ESG-beleid wordt ingevuld.
Pensioenfonds Kappers belegd nagenoeg geheel volledig in fondsen en is daarmee voor uitsluitingen en
stembeleid afhankelijk van het desbetreffende beleggingsfondsbeleid. Het engagement wordt als overlay
uitgevoerd en sluit direct aan op het beleid van Pensioenfonds Kappers. In bovenstaande structuur kan het
derhalve voorkomen dat het beleggingsfondsbeleid niet een-op-een overeenstemt met het beleid van
Pensioenfonds Kappers op gebied van uitsluiting en stemmen. Het stembeleid van de aandelenbelegging in
ontwikkelde markten vindt u (xxx) . In de richtlijnen van het stembeleid wordt een duidelijke link gelegd naar
waardecreatie op de lange termijn. Bij een eventuele wijziging van manager/fonds wordt evenwel extra aandacht
besteed om een fonds te selecteren dat zo goed mogelijk aansluit bij het MVB-beleid van Pensioenfonds Kappers.

IMPLEMENTATIE BINNEN BELEGGINGSCATEGORIEEN
Aandelen ontwikkelde markten
e  Uitsluitingen (fondsbeleid)
o UN Global Compact schendingen
o Tabak
o  Controversiéle wapens
o  Thermische kolen
o  Onconventionele olie en gas
e  Engagement (Pensioenfonds Kappers specifieke overlay)
®  Voting (fondsbeleid)
e  Klimaat benchmark (CTB)

Aandelen opkomende markten
e  Engagement (Pensioenfonds Kappers specifieke overlay)
®  Voting (fondsbeleid)
e  Klimaat benchmark (CTB)
e  Uitsluitingen (fondsbeleid)
o UN Global Compact schendingen
Tabak
Controversiéle wapens
Thermische kolen
Onconventionele olie en gas

O 0|0 O

Bedrijfsobligaties
e  Engagement (Pensioenfonds Kappers specifieke overlay)
®  Net zero engagement

Staatsobligaties
®  Toepassen sanctiewetgeving

Vastgoed
o GRESB’

Hypotheken
e  Specifiek MVB-beleid beheerder

LDI®
o Engagement met tegenpartijen van de derivatencontracten

7 Global Real Estate Sustainability Benchmark
8 L DI staat voor Liability Driven Investments en betekent het op de (rente)gevoeligheid van de verplichtingen van het
pensioenfonds afgestemd beleggen.
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7 Evaluatie, monitoring en rapportage

Inherent aan maatschappelijk verantwoord beleggen is het afleggen van verantwoording aan de diverse
belanghebbenden.

Tweemaal per jaar ontvangt het pensioenfonds van de fiduciair manager een ESG-risicorapportage. Hierin wordt
een overzicht gegeven van het MVB-beleid vanuit risicoperspectief. De rapportage verstrekt informatie over de
ESG-scores (in lijn met UN Global Compact en OECD), CO,-CO,- en de uitgevoerde ESG-screening op
ondernemingen.

Op kwartaalbasis wordt door de fiduciair manager gerapporteerd over de uitvoering van het MVB-beleid in de
vorm van de overzichten over de gevoerde dialoog met ondernemingen en het stemmen op
aandeelhoudersvergaderingen. De methodiek die onze engagement-aanbieder gebruikt ten behoeve van de
uitvoering is eveneens beschikbaar en geborgd door de service level agreement.

Bovengenoemde rapportages worden elk kwartaal resp. half jaar door de beleggingsadviescommissie met de
gespecialiseerde fiduciair besproken. De beleggingsadviescommissie legt via kwartaaropportage
vermogensbeheer verantwoording over het gevoerde beleid af aan het bestuur.

Eenmaal per jaar evalueert het bestuur het MVB-beleid. Hierbij beoordeelt het bestuur of het pensioenfonds de
beoogde doelstellingen heeft behaald of gaat behalen. Het bestuur beslist dan — op advies van de
beleggingsadviescommissie - of doelstellingen bijgesteld moeten worden en of eventuele nieuwe doelstellingen
worden geformuleerd. Het MVB-beleid is hiermee onderdeel van de beleggingsbeheercyclus.

Op dit moment heeft Pensioenfonds Kappers nog geen beleid voor eventuele acties bij niet succesvol
engagement. Dit heeft — zoals al meerdere keren in dit document verwoord - mede te maken met het feit dat
Pensioenfonds Kappers een minderheidsaandeel heeft in beleggingsfondsen en dus geen direct invlioed heeft op
de individuele beleggingsbeslissingen.. Uitsluiting van enkele ondernemingen binnen een beleggingsfonds zal
vanuit Pensioenfonds Kappers moeilijk kunnen worden geinitieerd. Vanaf het 2026 leggen wij jaarlijks aan onze
deelnemers en andere belanghebbenden verantwoording af door in het jaarverslag uitleg te geven over de
uitvoering en de geboekte resultaten. Hiertoe rapporteert het fonds jaarlijks op de website en/of in het
jaarverslag over engagement-activiteiten en -resultaten, alsmede het uitoefenen van het stemrecht in het
betreffende verslagjaar;
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